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ਿਨਊਜ਼ ਿਰਲੀਜ਼ 
 

 

ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ ਨੇ ਨਵ� ਤਨਖਾਹ ਮਾਡਲ ਨੰੂ 
ਅਪਣਾਇਆ  
24 ਮਾਰਚ, 2025 ਮੀਡੀਆ ਪੱੁਛਿਗੱਛ 

ਮੁਢਲੀ ਦੇਖਭਾਲ ਡਾਕਟਰਾਂ ਲਈ ਅਲਬਰਟਾ ਦਾ ਨਵਾਂ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਮਾਡਲ 1 
ਅਪ�ੈਲ ਨੰੂ ਸ਼ੁਰ ੂਹੋਵੇਗਾ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਸ�ਕੜੇ ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰ ਪਿਹਲਾਂ ਹੀ 
ਿਹੱਸਾ ਲੈਣ ਲਈ ਨਾਮ ਦਰਜ ਕਰਵਾ ਚੁੱਕੇ ਹਨ। 

ਅਲਬਰਟਾ ਦੀ ਸਰਕਾਰ ਮੁਢਲੀ ਿਸਹਤ-ਸੰਭਾਲ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬੱਧ ਹੈ, ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦਂੇ ਹੋਏ 
ਿਕ ਹਰੇਕ ਅਲਬਰਟਾ ਵਾਸੀ ਦੀ ਮੁਢਲੀ ਿਸਹਤ-ਸੰਭਾਲ ਪ�ਦਾਤਾ ਤੱਕ ਪਹੁਚੰ ਹੋਵੇ, ਭਾਵ� ਉਹ ਿਕਤੇ ਵੀ ਰਿਹੰਦੇ ਹੋਣ। 
ਇਹ ਨਵਾਂ ਮਆੁਵਜ਼ਾ ਮਾਡਲ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਡਾਕਟਰਾਂ ਦੀ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਜ਼ਰਰੂੀ ਕੰਮ ਿਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ 
ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ, ਸਗ� ਸੂਬੇ ਭਰ ਿਵੱਚ ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਵੀ ਿਤਆਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹੈ।   

ਅਲਬਰਟਾ ਮੈਡੀਕਲ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ (AMA) ਨਾਲ ਸਾਂਝੇਦਾਰੀ ਿਵੱਚ ਿਵਕਿਸਤ ਕੀਤੇ ਗਏ, ਇਸ ਮਾਡਲ ਦਾ ਐਲਾਨ 
ਕਈ ਮਹੀਿਨਆਂ ਦੇ ਸਿਹਯੋਗ ਤ� ਬਾਅਦ ਦਸੰਬਰ ਿਵੱਚ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ। AMA ਵੱਲ�  500 ਨਾਮਜ਼ਦ ਡਾਕਟਰਾਂ ਦੀ 
ਸੀਮਾ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੇ ਨਾਲ, ਇਹ ਪ�ੋਗਰਾਮ ਹਣੁ 1 ਅਪ�ਲੈ ਨੰੂ ਅਿਧਕਾਰਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸ਼ੁਰ ੂਹੋਣ ਲਈ ਿਤਆਰ ਹ।ੈ 24 
ਮਾਰਚ ਤੱਕ, 789 ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ ਨੇ ਨਵ� ਮਾਡਲ ਰਾਹੀ ਂਮੁਆਵਜ਼ਾ ਪ�ਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਾਈਨ-ਅੱਪ ਕੀਤਾ ਹੈ। 

“ਨਵ� ਮੁਢਲੀ ਦੇਖਭਾਲ ਡਾਕਟਰਾਂ ਲਈ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਮਾਡਲ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਅਲਬਰਟਾ ਦੇ ਮਢੁਲੀ ਿਸਹਤ-ਸੰਭਾਲ 
ਿਸਸਟਮ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ ਦੇ ਸਾਡੇ ਸਫ਼ਰ ਿਵੱਚ ਇੱਕ ਿਦਲਚਸਪ ਮੀਲ ਪੱਥਰ ਹੈ। ਇਹ ਮਾਡਲ ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ 
ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰੇਗਾ ਅਤੇ ਇੱਕ ਭਰਤੀ ਅਤੇ ਿਰਟੈਨਸ਼ਨ ਟਲੂ ਹੋਵੇਗਾ ਤਾਂ ਜੋ ਵਧੇਰੇ ਅਲਬਰਟਾ ਵਾਸੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹਨਾਂ 
ਦੀ ਲੋੜੀਦਂੀ ਮਢੁਲੀ ਦੇਖਭਾਲ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ ਿਦਤੱੀ ਜਾ ਸਕੇ।" 

ਐਡਰੀਆਨਾ ਲਾਗਰ�ਜ (Adriana LaGrange), ਿਸਹਤ ਮੰਤਰੀ  

ਨਵਾਂ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਮਾਡਲ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਏਗਾ ਿਕ ਅਲਬਰਟਾ ਦੇ ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ ਨੰੂ ਮੁਕਾਬਲੇ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ 
ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ ਅਤੇ ਨਾਲ ਹੀ ਮਰੀਜ਼-ਕ�ਿਦ�ਤ ਦਖੇਭਾਲ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ। ਪ�ੋਤਸਾਹਨਾਂ ਿਵੱਚ ਇਹਨਾਂ ਲਈ ਵਾਧਾ 
ਸ਼ਾਮਲ ਹੈ: 
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• ਉਚੱ ਪੈਨਲ ਸੰਿਖਆਵਾਂ (ਘੱਟੋ-ਘੱਟ 500 ਮਰੀਜ਼) ਬਣਾਈ ਰੱਖਣਾ, ਜੋ ਪੈਨਲ ਦੇ ਵਾਧੇ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ 
ਕਰੇਗਾ ਅਤੇ ਮਰੀਜ਼ਾਂ ਲਈ ਮੁਢਲੀ ਦੇਖਭਾਲ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ ਿਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਕਰੇਗਾ। 

• ਐਮਰਜ�ਸੀ ਿਵਭਾਗਾਂ ਅਤੇ ਜ਼ਰਰੂੀ ਦੇਖਭਾਲ ਕ�ਦਰਾਂ 'ਤੇ ਦਬਾਅ ਘਟਾਉਣ ਲਈ ਕੰਮਕਾਜੀ ਸਮ� ਤ� ਬਾਅਦ 
ਦੇਖਭਾਲ ਮੁਹੱਈਆ ਕਰਨਾ। 

• ਟੀਮ-ਅਧਾਰਤ ਦੇਖਭਾਲ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣਾ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਮਰੀਜ਼ਾਂ ਨੰੂ ਸਭ ਤ� ਵਧੀਆ ਸੰਭਵ ਦੇਖਭਾਲ ਪ�ਦਾਨ 
ਕਰਨ ਲਈ ਏਕੀਿਕ�ਤ ਟੀਮਾਂ ਦੇ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਹ ਿਮਲੇਗਾ ਿਜਸ ਿਵੱਚ ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰ, ਨਰਸ 
ਪ�ੈਕਟੀਸ਼ਨਰ, ਰਿਜਸਟਰਡ ਨਰਸਾਂ, ਡਾਇਟੀਸ਼ੀਅਨ ਅਤੇ ਫਾਰਮਾਿਸਸਟ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

• ਮਰੀਜ਼ਾਂ ਅਤੇ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਪ�ਦਾਤਾਵਾਂ ਦੋਵਾਂ ਲਈ ਪ�ਿਕਿਰਆਵਾਂ ਨੰੂ ਸਰਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਲੀਿਨਕਲ 
ਕਾਰਜਾਂ ਿਵੱਚ ਕੁਸ਼ਲਤਾਵਾਂ ਜੋੜਨਾ। 

ਅਲਬਰਟਾ ਦੀ ਸਰਕਾਰ ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਵਚਨਬੱਧ ਹੈ। ਇਹ ਨਵਾਂ ਮਾਡਲ 
ਮਰੀਜ਼ਾਂ ਦੀ ਜਿਟਲਤਾ ਨੰੂ ਸੰਬੋਿਧਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਿਜਹਾ ਸੰਤੁਲਨ ਬਣਾਉਦਂੇ ਹੋਏ ਜ ੋ
ਸਾਰੇ ਅਲਬਰਟਾ ਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਉਚੱ ਗੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀ ਦੇਖਭਾਲ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਉਦਂਾ ਹੈ। 

ਅਲਬਰਟਾ ਇੰਟਰਨੈਸ਼ਨਲ ਮੈਡੀਕਲ ਗ�ੈਜੂਏਟ ਪ�ੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ 
ਤਬਦੀਲੀਆਂ 

ਅਲਬਰਟਾ ਦੀ ਸਰਕਾਰ ਅਲਬਰਟਾ ਇੰਟਰਨੈਸ਼ਨਲ ਮੈਡੀਕਲ ਗ�ੈਜੂਏਟ ਪ�ੋਗਰਾਮ (AIMG) ਿਵੱਚ ਵੀ ਤਬਦੀਲੀਆਂ 
ਕਰ ਰਹੀ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਿਵਦੇਸ਼ਾਂ ਿਵੱਚ ਮੈਡੀਕਲ ਦੀ ਪੜ�ਾਈ ਕਰ ਰਹੇ ਅਲਬਰਟਾ ਵਾਸੀਆਂ ਦੀ ਿਬਹਤਰ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ 
ਜਾ ਸਕੇ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨੰੂ ਅਲਬਰਟਾ ਿਵੱਚ ਆਪਣੀ ਰੈਜ਼ੀਡ�ਸੀ ਪੂਰੀ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕੇ। ਇਹ ਪ�ੋਗਰਾਮ 
ਅਲਬਰਟਾ ਅੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮੈਡੀਕਲ ਗ�ੈਜਏੂਟਾਂ (IMGs) ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵਾਂ ਦਾ ਮੁਲਾਂਕਣ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਜੋ 
ਅਲਬਰਟਾ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਅਤੇ ਕੈਲਗਰੀ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਿਵਖੇ ਮੈਡੀਕਲ ਰੈਜ਼ੀਡ�ਸੀ ਅਹਿੁਦਆਂ ਲਈ ਉਹਨਾਂ ਦੀ 
ਯੋਗਤਾ ਿਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕੇ, ਪਰ ਇਸ ਗੱਲ ਦੀ ਚੋਣ ਨਹੀ ਂਕਰਦਾ ਿਕ ਰੈਜ਼ੀਡ�ਸੀ ਅਹਦੁੇ ਲਈ ਿਕਸ ਨੰੂ ਚਿੁਣਆ 
ਜਾਂਦਾ ਹੈ। 

ਇਹ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਗ�ੈਜੂਏਸ਼ਨ ਲਈ ਆਖਰੀ ਿਮਤੀ ਨੰੂ ਿਵਵਸਿਥਤ ਕਰਨਗੀਆਂ ਅਤੇ ਇੱਕ ਬਾਹਰੀ ਮੁਲਾਂਕਣ ਦੀ ਲੋੜ 
ਨੰੂ ਹਟਾ ਦੇਣਗੀਆਂ, ਿਜਸ ਲਈ ਪਿਹਲਾਂ ਅਲਬਰਟਾ IMGs ਨੰੂ ਰੈਜ਼ੀਡ�ਸੀ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰਨ ਤ� ਪਿਹਲਾਂ ਅਲਬਰਟਾ ਿਵੱਚ 
ਇੱਕ ਕਲੀਿਨਕਲ ਮੁਲਾਂਕਣ ਿਮਆਦ ਪੂਰੀ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹੁੰਦੀ ਸੀ। ਹਣੁ, ਉਹ ਗ�ਜੈੂਏਸ਼ਨ ਤ� ਤੁਰੰਤ ਬਾਅਦ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰ 
ਸਕਦੇ ਹਨ। 2026 ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੀ ਿਮਆਦ 1 ਮਈ ਤ� 30 ਮਈ, 2025 ਤੱਕ ਹੈ।   

2026 ਦ ੇਅਰਜ਼ੀ ਚੱਕਰ ਲਈ, ਿਬਨੈਕਾਰ ਤਾਂ ਯੋਗ ਹੋਣਗੇ ਜੇਕਰ ਉਹ 1 ਜੁਲਾਈ, 2026 ਤੱਕ ਗ�ੈਜੂਏਟ ਹੋ ਜਾਂਦੇ ਹਨ। 
ਪਿਹਲਾਂ, ਿਬਨੈਕਾਰਾਂ ਨੰੂ 31 ਦਸੰਬਰ, 2025 ਤੱਕ ਗ�ੈਜੂਏਟ ਹੋਣਾ ਪ�ਦਾ ਸੀ। ਇਹਨਾਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਨਾਲ ਵਧੇਰੇ 
ਅਲਬਰਟਾ ਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਇੱਥੇ ਆਪਣੀ ਰੈਜ਼ੀਡ�ਸੀ ਪੂਰੀ ਕਰਨਾ ਆਸਾਨ ਹੋ ਜਾਵੇਗਾ, ਿਜਸ ਨਾਲ ਹਨੁਰਮੰਦ ਿਸਹਤ 
ਸੰਭਾਲ ਪੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਨੰੂ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣ ਅਤੇ ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਸਾਲਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ, ਵਧੇਰੇ ਿਟਕਾਊ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ 
ਕਾਰਜਬਲ ਬਣਾਉਣ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਿਮਲੇਗੀ। 
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ਮੁੱਖ ਤੱਥ 

• ਜੇਕਰ ਬਜਟ 2025 ਪਾਸ ਹੋ ਜਾਂਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਇਹ 2025-26 ਿਵੱਚ ਪੋਸਟ ਗ�ੈਜੂਏਟ ਮੈਡੀਕਲ ਿਸੱਿਖਆ 
ਪ�ੋਗਰਾਮਾਂ ਲਈ $66.3 ਿਮਲੀਅਨ ਮੁਹੱਈਆ ਕਰੇਗਾ, ਿਜਸ ਿਵੱਚ AIMG ਪ�ੋਗਰਾਮ ਲਈ $2.3 
ਿਮਲੀਅਨ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। 

• ਅਲਬਰਟਾ ਨੇ 2025 ਿਵੱਚ 55 IMG ਰੈਜ਼ੀਡ�ਸੀ ਸੀਟਾਂ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕੀਤੀ, ਅਤੇ 2028 ਤੱਕ ਇਸ ਨੰੂ 70 
ਤੱਕ ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਵਾਧੂ IMGs ਕੋਲ ਖਾਲੀ ਕੈਨੇਡੀਅਨ ਮੈਡੀਕਲ ਗ�ੈਜੂਏਟ ਸੀਟਾਂ ਨੰੂ 
ਭਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਵੀ ਹੋਵੇਗਾ। 

• AIMG ਪ�ੋਗਰਾਮ ਿਵੱਚ ਐਡਜਸਟਮ�ਟਾਂ 2026 ਦੀ ਕਲਾਸ ਲਈ ਲਾਗੂ ਹੋਣਗੀਆਂ; ਮੈਡੀਕਲ ਰੈਜ਼ੀਡ�ਸੀ 
ਅਹਿੁਦਆਂ ਦੇ ਚਾਹਵਾਨ ਡਾਕਟਰਾਂ ਨੰੂ ਮਈ 2025 ਿਵੱਚ ਪ�ੋਗਰਾਮ ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੋਵੇਗੀ। 

ਸੰਬੰਿਧਤ ਜਾਣਕਾਰੀ 

• ਮੁਢਲੀ ਦੇਖਭਾਲ ਡਾਕਟਰ ਲਈ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਮਾਡਲ 
• ਅਲਬਰਟਾ ਇੰਟਰਨੈਸ਼ਨਲ ਮੈਡੀਕਲ ਗ�ੈਜੂਏਟ ਪ�ੋਗਰਾਮ 
• ਅਲਬਰਟਾ ਦੇ ਪ�ਾਇਮਰੀ ਹੈਲਥ ਕੇਅਰ ਿਸਸਟਮ (MAPS) ਦਾ ਆਧੁਿਨਕੀਕਰਨ 

ਸੰਬੰਿਧਤ ਖ਼ਬਰਾਂ 

• ਨਵਾਂ ਭੁਗਤਾਨ ਮਾਡਲ, ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ ਤੱਕ ਿਬਹਤਰ ਪਹੁੰਚ (19 ਦਸੰਬਰ, 2024) 
• ਰੈਜ਼ੀਡ�ਟ ਡਾਕਟਰਾਂ ਲਈ ਪ�ਤੀਯੋਗੀ ਮੁਆਵਜ਼ਾ (9 ਅਕਤੂਬਰ, 2024) 
• ਅਲਬਰਟਾ ਿਵੱਚ ਫੈਿਮਲੀ ਡਾਕਟਰਾਂ ਨੰੂ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਨੰੂ ਆਧੁਿਨਕ ਬਣਾਉਣਾ (17 

ਅਪ�ੈਲ, 2024) 
• ਅਲਬਰਟਾ ਦੇ ਮੁਢਲੀ ਿਸਹਤ-ਸੰਭਾਲ ਿਸਸਟਮ ਨੰੂ ਸਿਥਰ ਕਰਨਾ (4 ਅਪ�ੈਲ, 2024) 
• ਮਰੀਜ਼ਾਂ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮੁਢਲੀ ਦੇਖਭਾਲ ਪ�ਦਾਤਾਵਾਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨਾ (8 ਫਰਵਰੀ, 2024) 
• ਮੁਢਲੀ ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਨੰੂ ਸਿਥਰ ਕਰਨ ਲਈ ਨਵੀ ਂਫੰਿਡੰਗ (21 ਦਸੰਬਰ, 2023) 
• ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨਾ: ਇੱਕ ਸਿਹਯੋਗੀ ਯਤਨ (24 ਅਕਤੂਬਰ, 2023) 
• ਿਸਹਤ ਸੰਭਾਲ ਨੰੂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨਾ: ਸਾਿਰਆਂ ਲਈ ਪਹੁੰਚ ਿਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨਾ (18 ਅਕਤੂਬਰ, 2023) 

 

ਮੀਡੀਆ ਪੱੁਛ-ਿਗਛ 

ਮੈਡੀਸਨ ਮਕੈਕੀ  

587-357-3729 
ਪ�ੈਸ ਸੈਕ�ੇਟਰੀ, ਅਲਬਰਟਾ ਹੈਲਥ 

https://www.alberta.ca/primary-care-physician-compensation-model
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.aimg.ca%2F&data=05%7C02%7CAmandeep.Sidhu%40gov.ab.ca%7C0a40ea6437b04cfa6ed408dd6b0cc3e7%7C2bb51c06af9b42c58bf53c3b7b10850b%7C0%7C0%7C638784424741567339%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=vt7e7bqgCi5ruv4neBZTco0qa67gXnvvB1Bw0Ql5AdI%3D&reserved=0
https://www.alberta.ca/modernizing-albertas-primary-health-care-system-maps
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=92563C081FDDA-00CE-DA19-23510E136F680CD0
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=9112272E4F9F9-04F0-26E7-CBE21702314C59CA
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=9017342CBF8B5-9E5D-FEC9-3C9838F905082192
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=90102A9A79417-097A-541C-668F17D8074C571C
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=897176BC1A1A9-FBB9-2F20-B1F13359C2B37166
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=895228C5726BF-03E2-A938-C9107415EA1FC1BA
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=89154D9CC80D5-E36D-827F-EF29134630AE5C44
https://www.alberta.ca/release.cfm?xID=89130A33A097F-B957-5076-015EB74C99805C4E
mailto:Maddison.McKee@gov.ab.ca
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